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·ffSX°f ¸fZÔ ³fdQ¹fûÔ IYf U°fÊ¸ff³f ´fdSXúV¹f
·ffSX°f ¸fZÔ LûMXe ³fdQ¹fûÔ IYf EIY ½¹fUdÀ±f°f °ff³ff¶ff³ff ¸füþcQ WX`Ü B³f LûMXe ³fdQ¹fûÔ IZY IYfSX¯f 

WXe ¦fÔ¦ff, ¹f¸fb³ff, IYfUZSXe, ³f¸fÊQf U dÀf³²fb AfdQ °f¸ff¸f ¶fOÞXe ³fdQ¹fûÔ ¸fZÔ Ad°fdSXöY ´ff³fe ´fWXbÔ¨f°ff WX`Ü 
¶fOÞXe ³fQe IYe ÀfWXf¹fIY U CX´f ÀfWXf¹fIY ³fdQ¹ffÔ d¸f»fIYSX WXe dIYÀfe ·fe ¶fOÞXe ³fQe IYf þ»f ÀfÔ·fSX¯f 
ÃfZÂf d³f²ffÊdSX°f IYSX°fe WX`ÔÜ U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ¸fZÔ ·ffSX°f IYe LûMXe U ¶fOÞXe Àf·fe ´fiIYfSX IYe ³fdQ¹ffÔ °fe³f 
´fiIYfSX IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ ´ff³fe IYe IY¸fe, ´fiQc¿f¯f U Ad°fIiY¸f¯f ÀfZ þcÓf SXWXe WX`ÔÜ ¹fWX ¸ffSX ¶fOÞXe ³fdQ¹ffÔ 
dIYÀfe ́ fiIYfSX ÓfZ»f ́ ff SXWXe WX`Ô, ¢¹fûÔdIY CX³f¸fZÔ U¿fÊ·fSX ́ ff³fe ¶f³ff SXWX°ff WX`, »fZdIY³f LûMXe ³fdQ¹ffÔ »f¦f·f¦f 
³ff»fZ IZY øY´f ¸fZÔ ´fdSXUd°fÊ°f WXû ¨fbIYe WX`Ô ¹ff ÀfcJ ¨fbIYe WX`ÔÜ ³fdQ¹fûÔ IZY Àff±f EZÀfe Àf¸fÀ¹ffEÔ ¢¹fûÔ ´f`Qf 
WXbBÊÔ, BÀfIYû WX¸fZÔ ¦fWX³f°ff ÀfZ Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE d´fL»fZ IYSXe¶f ´ffÔ¨f QVfIYûÔ IYf ´fdSXúV¹f þf³f³ff U 
Àf¸fÓf³ff WXû¦ffÜ 

WXdSX°f IiYfÔd°f IZY ¶ffQ QZVf ¸fZÔ ¶fWXb°f ¶fQ»ffU WXbEÜ WXdSX°f IiYfÔd°f IZY QüSX IZY IbYL ¶fQ»ffUûÔ IZY 
IbYL Qb¿´fdSX¯ff¸f Àf¸f¹f ¶fe°f³fZ IZY Àff±f dQJfBÊ ´fOÞX³fZ »f¦fZ WX`ÔÜ WXdSX°f IiYfÔd°f IZY QüSX U¿fÊ 1966-67 
IZY ¶ffQ ÀfZ þ`ÀfZ WXe dIYÀff³f IYû d³fþe ³f»fIcY´f »f¦ffIYSX ·fc-þ»f d³fIYf»fZ IYe AfþfQe d¸f»fe U`ÀfZ 
WXe dIYÀff³f IYe d³f·fÊSX°ff LûMXe ³fdQ¹fûÔ U A³¹f Àf°fWXe þ»f pû°fûÔ ´fSX §fMX°fe ¨f»fe ¦fBÊÜ ²feSXZ-²feSXZ 
d³fþe ³f»fIcY´fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¶fPÞXe °fû Ad²fIY ¸ffÂff ¸fZÔ ·fc-þ»f IYf CX´f¹fû¦f ´fifSX¸·f WXû ¦f¹ff, EZÀfZ ¸fZÔ 
·fc-þ»f À°fSX ·fe »f¦ff°ffSX ³fe¨fZ dJÀfIY³fZ »f¦ffÜ þ¸fe³f IZY ³fe¨fZ IZY ´ff³fe IYf À°fSX ³fe¨fZ þf³fZ IZY 
IYfSX¯f ·fc-þ»f U Àf°fWXe þ»f IYf ³ff°ff MXcMX³fZ »f¦ffÜ EZÀfZ ¸fZÔ LûMXe ³fdQ¹ffÔ IZYU»f ¶fSXÀff°f ¸fZÔ ¶fWX³fZ 
Uf»fe ³fdQ¹ffÔ ¶f³fIYSX SXWX ¦fBÊÔ, ¢¹fûÔdIY þ¸fe³f ÀfZ ¨f`¹ff Af³ff ²feSXZ-²feSXZ ¶fÔQ WXû ¨fbIYf ±ffÜ Àf¸f¹f IZY 
±f´fZOÞXûÔ ̧ fZÔ ̧ ff³fU ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY ̈ f»f°fZ Ufd¿fÊIY AüÀf°f³f U¿ffÊ ·fe IY¸f d¸f»f³fZ »f¦fe, þû U¿ffÊ d¸f»f°fe 
·fe WX` UWX ·fe U¿fÊ·fSX ³f d¸f»fIYSX IY¸f Àf¸f¹f ¸fZÔ ´fif~ WXû þf°fe WX`Ü 

BÀfe QüSXf³f QZVf ¸fZÔ ¶fPÞX°fZ Aü²fûd¦fIYSX¯f U VfWXSXeIYSX¯f IZY IYfSX¯f þ»f ´fiQc¿f¯f IYe ³fBÊ 
ÂffÀQe Àff¸f³fZ Af³fZ »f¦feÜ CX²fû¦fûÔ õfSXf A´f³ff ¦f`SX-Vfûd²f°f °fSX»f IY¨fSXf B³f ÀfcJ ¨fbIYe LûMXe ³fdQ¹fûÔ 
¸fZÔ Àfe²fZ ¹ff dRYSX dIYÀfe ³ff»fZ ÀfZ ¸ff²¹f¸f ÀfZ d³fÀ°ffdSX°f dIY¹ff þf³fZ »f¦ffÜ BÀfe QüSXf³f ¦fif¸fe¯f ¹fbUf 
SXûþ¦ffSX U A¨LZ AUÀfSXûÔ IYe Jûþ ¸fZÔ ¦ffÔUûÔ ÀfZ ´f»ff¹f³f IYSXIZY IYÀ¶fûÔ U VfWXSXûÔ ¸fZÔ AfIYSX ¶fÀf³fZ 
»f¦fZÜ B°f³fe ¶fOÞXe Af¶ffQe IZY d»fE QZVf IYf IYûBÊ ·fe IYÀ¶ff U VfWXSX °f`¹ffSX ³fWXeÔ ±ff, °fû A½¹fUÀ±ff 
°fû WXû³fe WXe ±feÜ VfWXSXûÔ U IYÀ¶fûÔ IYf §fSXZ»fb ¶fdWXpfU Vfû²f³f IZY CXd¨f°f U Àf¸fbd¨f°f ¸ff²¹f¸f ³f WXûZ³fZ 
IZY IYfSX¯f Àfe²fZ ¶fSXÀff°fe ³ff»fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ³fdQ¹ffÔZ ¸fZÔ þf³fZ »f¦ffÜ ¹fWXe IYfSX¯f SXWXf dIY ÀfcJ ¨fbIYe 
²ffSXfAûÔ ¸fZÔ þ¶f CX²fû¦fûÔ U §fSXûÔ IYf °fSX»f IY¨fSXf ¶fWX³fZ »f¦ff °fû U°fÊ¸ff³f ´fePÞXe ³fZ ·fe B³f ³fdQ¹fûÔ IYû 
³ff»ff ¸ff³f d»f¹ffÜ Afþ ·fe B³f ³fdQ¹fûÔ ¸fZÔ þf³fZ Uf»fZ °fSX»f IY¨fSXZ ¸fZÔ IYSXe¶f 20 ´fid°fVf°f dWXÀÀff 
CX²fû¦fûÔ IYf U IYSXe¶f 80 ´fid°fVf°f dWXÀÀff IYÀ¶fûÔ U VfWXSXûÔ IYf WX`Ü 

d´fL»fZ °fe³f ÀfZ ̈ ffSX QVfIYûÔ ÀfZ B³f ³fdQ¹fûÔ ̧ fZÔ CX²ff¦fûÔ U VfWXSXûÔ IYf þû °fSX»f IY¨fSXf ¶fWX°ff Af 
SXWXf WX`, CXÀfIZY SXfÀff¹fd³fIY AÔVf ²feSXZ-²feSXZ ·fcþ»f ¸fZÔ þf d¸f»fZ WX`ÔÜ ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY Afþ ³fdQ¹fûÔ 
IZY dIY³ffSXZ IZY ¦ffÔUûÔ IYf ·fcþ»f ´fe³fZ ¹fû¦¹f ³fWXeÔ ¶f¨ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ EIY ¸ff³fU ´feOÞXf Àff¸f³fZ AfBÊ WX` dIY 
þû Àf¸ffþ IY·fe ³fdQ¹fûÔ IZY dIY³ffSXZ ¶fÀff, ´f»ff, ¶fPÞXf U dUIYdÀf°f WXbAf UWX Afþ ·fcþ»f ´fiQc¿f¯f 
IZY IYfSX¯f UWXfÔ ÀfZ CXþOÞX³fZ IZY IY¦ffSX ´fSX ´fWXbÔ¨f ¦f¹ff WX`Ü ³fdQ¹fûÔ IZY ´fiQc¿f¯f ÀfZ þWXfÔ ³fQe dIY³ffSXZ 



(3)

¶fÀfZ Àf¸ffþ IZY ÀUfÀ±¹f ´fSX ¶fbSXf AÀfSX ´fOÞX SXWXf WX` UWXeÔ IÈYd¿f U ´fVfb-´fÃfe ·fe BÀfIYf QÔVf ÓfZ»f 
SXWXZ WX`ÔÜ dUd·f³³f A²¹f¹f³fûÔ ¸fZÔ ´ff¹ff ¦f¹ff WX` dIY ³fQe dIY³ffSXZ ´f`Qf WXbBÊ Àfd¶þ¹fûÔ U A³¹f Jf²f ´fQf±fûÊÔ 
¸fZÔ ·fe SXfÀff¹fd³fIY °f°UûÔ IZY AÔVf ´ffE ¦fE WX`ÔÜ ³fQe dIY³ffSXZ IZY ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ ·fcþ»f ´fiQc¿f¯f IZY IYfSX¯f 
°f¸ff¸f ´fiIYfSX IYe Àff¸ffdþIY ¶fbSXfB¹ffÔ ·fe ´f³f´f³fZ »f¦fe WX`Ô, dþÀf IYfSX¯f ÀfZ þWXfÔ ¶fOÞXe Af¶ffQe IYû 
´ffdSXUfdSXIY ¢»fZVf ÓfZ»f³ff ´fOÞX SXWXf WX` UWXeÔ Ad°fdSXöY Afd±fÊIY ¶fûÓf IZY IYfSX¯f Àf¸ffþ IYþÊ IZY °f»fZ 
Q¶f°ff þf SXWXf WX`Ü BÀf dUIYMX Àf¸fÀ¹ff ÀfZ d³fIY»f³fZ IZY d»fE þWXfÔ Àf¸ffþ °fOÞX´f SXWXf WX` UWXeÔ Àf¸ffþ 
U ÀfSXIYfSX ·fe À±ffBÊ Àf¸ff²ff³f WXZ°fb d¨f³°f³fVfe³f WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY SXf¿MÑXe¹f WXdSX°f Ad·fIYSX¯f IZY 
dUd·f³³f AfQZVfûÔ ÀfZ »fZIYSX ÀfSXIYfSXZÔ ·fe A´f³fZ-A´f³fZ °fSXeIYûÔ ÀfZ SXfWX°f ´fWXbÔ¨ff³fZ IYe ¹fûþ³ffAûÔ ´fSX 
IYf¹fÊ IYSX SXWXZ WX`ÔÜ WX¸fZÔ ¹fWX À´fá Àf¸fÓf ¶f³ff³fe WXû¦fe dIY BÀf Àf¸fÀ¹ff IYe þOÞX ¸fZÔ IZYU»f ³fdQ¹fûÔ IYf 
´fiQc¿f¯f IZY IYfSX¯f ¸fSX¯ffÀf³³f WXû þf³ff WX`Ü 

³fdQ¹fûÔ IYe U°fÊ¸ff³f dU¿f¸f ´fdSXdÀ°fd±f¹fûÔ ¸fZÔ ½¹fUÀ±ff U Àf¸ffþ A´f³fZ-A´f³fZ °fSXeIZY ÀfZ Àfb²ffSX 
IZY ´fi¹ffÀf ¸fZÔ »f¦fZ WX`ÔÜ ¹fWX °f±¹f Àf°¹f WX` dIY dþ°f³fe °fZþe ÀfZ ¨feþZÔ d¶f¦fOÞX SXWXe WX`Ô CXÀfIZY A³fb´ff°f ¸fZÔ 
Àfb²ffSX IYf IiY¸f ²fe¸ff WX`Ü BÀfIZY ´feLZ dUd·f³³f IYfSX¯f WX`Ô, dþÀf¸fZÔ ´fi¸fbJ IYfSX¯f Af´fÀfe °ff»f¸fZ»f 
IYe IY¸fe CX·fSX IYSX Àff¸f³fZ Af°fe WX`Ü À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX ³fdQ¹fûÔ IZY Àfb²ffSX WXZ°fb dIYE þf SXWXZ A¨LZ 
´fi¹ffÀf °ff»f¸fZ»f ³f WXû ´ff³fZ IZY IYfSX¯f ³ffIYfRYe dÀfð WXû SXWXZ WX`ÔÜ A¨LZ ´fi¹ffÀfûÔ IYû EIY À±ff³f ÀfZ 
QcÀfSXe þ¦fWX »ff¦fc IYSX³fZ ¸fZÔ ·fe dUd·f³³f ´fiIYfSX IYe ¶ff²ffEÔ dQJ SXWXe WX`ÔÜ A¢ÀfSX QZJ³fZ ¸fZÔ Af SXWXf 
WX` dIY ¶fWXb°f ÀfZ ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ ½¹fUÀ±ff U Àf¸ffþ IYf ·fe A¨Lf °ff»f¸fZ»f ³fWXeÔ ¶f³f ´ff°ff WX`Ü EIY ¶fOÞXe 
Àf¸fÀ¹ff ³fQe Àfb²ffSX IZY IYf¹fûÊÔ IYf À±ffBÊ ³f WXû ́ ff³ff ·fe WX`Ü ³fQe IZY ¶f³f³fZ, d¶f¦fOÞX³fZ U Àfb²fSX³fZ IZY IiY¸f 
IYû NXeIY ́ fiIYfSX ÀfZ ³f Àf¸fÓf ́ ff³fZ °f±ff ÀfWXe ́ fiIYfSX ÀfZ Àff¸fbdWXIY ̧ fWX°U IZY ́ fiÀ°ffUûÔ IZY Àf¸f¹f ÀfZ Af¦fZ 
³fWXeÔ ¶fPÞX ´ff³fZ IZY IYfSX¯f WX¸ffSXZ IYf¹fÊ À±ffBÊ ³fWXeÔ WXû ´ff SXWXZ WX`ÔÜ ³fdQ¹fûÔ IZY WXf»ff°f EIY dQ³f ¸fZÔ ³fWXeÔ 
d¶f¦fOÞXZ WX`Ô EZÀfZ ¸fZÔ B³fIYû Àfb²ffSX³fZ ¸fZÔ ·fe WX¸fZÔ IiY¸fUfSX IYf¹fÊ IYSX°fZ WXbE À±ffBÊ Àfb²ffSX IYSX³fZ WXûÔ¦fZÜ BÀfIZY 
d»fE ·ffSX°fe¹f ³fQe ́ fdSX¿fQÐ IZY ³fQe Àfb²ffSX IYe SX¯f³fed°f QZVf IZY d»fE CX´f¹fböY AüSX ¶fZWX°fSX dQJ°fe WX`Ü 

³fdQ¹fûÔ IYf d³f¸fÊ»f U AdUSX»f WXû³ff Àf¸fÈð þ`U-dUdU²f°ff IZY d»fE Ad°f-AfUV¹fIY WX`Ü 
Àf¸fÈð þ`U-dUdU²f°ff ¸fZÔ WXe ¸ff³fU Àf¸ffþ ÀUÀ±f þeU³f IYû Af¦fZ ¶fPÞXf ÀfIY°ff WX`Ü dÀf³²fb §ffMXe 
Àf·¹f°ff IZY AUVfZ¿f U IYWXfd³f¹ffÔ ¹fWX °f¹f IYSX°fe WX`Ô dIY ·ffSX°f IYe Àf¸fÈdð ³fdQ¹fûÔ IZY dIY³ffSXZ WXe 
¶fPÞXe WX`Ü EZÀfe ·fe ´fb£°ff þf³fIYfdSX¹ffÔ CX´f»f¶²f WX`Ô dIY þ`ÀfZ-þ`ÀfZ CX³f ³fdQ¹fûÔ ³fZ dIYÀfe ·fe IYfSX¯f 
ÀfZ A´f³ff SXüQi øY´f ²ffSX¯f dIY¹ff °fû UZ Àf·¹f°ffEÔ Àf¸ff~ ·fe WXbBÊ WX`ÔÜ ´fif¨fe³f Äff³f ´fSX¸´fSXf ÀfZ ¹fWX 
Àf¸fÓf³fZ IYû AUV¹f d¸f»f SXWXf WX` dIY A¦fSX ³fdQ¹fûÔ IZY Àff±f d¸fÂfU°f ½¹fUWXfSX SXJf þfE °fû ³fdQ¹ffÔ 
þeU³f ´fiQf³f IYSX°fe WX`Ô »fZdIY³f A¦fSX CX³fIZY Àff±f LZOÞX-LfOÞX IYe þfE ¹ff CX³fIYe L¸f°ff IYû ¨fb³fü°fe 
Qe þfE¦fe °fû UZ þeU³f IYû Àf¸ff~ ·fe IYSX³fZ IYe °ffIY°f SXJ°fe WX`ÔÜ 

	z dIYÀfe ·fe dþ»fZ, SXfª¹f ¹ff QZVf IYe Àfe¸ff ¸fZÔ ¨ffSX ´fiIYfSX IYe ³fdQ¹ffh ¶fWX°fe WX`ÔÜ
	z EZÀfe ³fdQ¹ffh þû ´fWX»fZ dþ»fZ ÀfZ AfIYSX QcÀfSXZ dþ»fZ ÀfZ WXûIYSX ¶fWX°fe WXbBÊ °feÀfSXZ dþ»fZ 

¸fZÔ ´fiUZVf IYSX°fe WX`ÔÜ
	z EZÀfe ³fdQ¹ffh þû ´fWX»fZ dþ»fZ ÀfZ AfIYSX QcÀfSXZ dþ»fZ ¸fZÔ dIYÀfe A³¹f ³fQe ¸fZÔ d¸f»f þf°fe 

WX`Ô ¹ff Àf¸ff~ WXû þf°fe WX`ÔÜ
	z EZÀfe ³fdQ¹ffh þû QcÀfSXZ dþ»fZ ÀfZ VfbøY WXûIYSX °feÀfSXZ dþ»fZ ¸fZÔ ¨f»fe þf°fe WX`ÔÜ
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	z EZÀfe ³fdQ¹ffh þû QcÀfSXZ dþ»fZ ÀfZ VfbøY WXû°fe WX`Ô AüSX QcÀfSXZ WXe dþ»fZ ¸fZÔ dIYÀfe A³¹f ³fQe 
¸fZÔ d¸f»f þf°fe WX`Ô ¹ff Àf¸ff~ WXû þf°fe WX`ÔÜ

³fQe ´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f
·ffSX°f ¸fZÔ U°fÊ¸ff³f Àf¸f¹f ¸fZÔ ³fdQ¹fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf ¦fWX³f A²¹f¹f³f IYSX³fZ °f±ff ¦fÔ¦ff-¹f¸fb³ff 

QûAf¶f IYe Qû ³fdQ¹fûÔ ´fcUeÊ IYf»fe U ³fe¸f ´fSX ÀfRY»f°ff´fcUÊIY A¸f»f ¸fZÔ »ff³fZ IZY ´f›f° WX¸f³fZ EIY 
‘³fQe ´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f’ °f`¹ffSX dIY¹ff WX`Ü BÀf ³fQe ´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f IZY Af²ffSX ´fSX ¦fÔ¦ff IYe ´fi¸fbJ 
ÀfWXf¹fIY ³fQe ´fcUeÊ IYf»fe IZY CXí¸f ´fb³fþeÊU³f IYf IYf¹fÊ dIY¹ff ¦f¹ff dþÀfIZY d»fE ·ffSX°f ÀfSXIYfSX ÀfZ 
U¿fÊ 2020 ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f þ»f ´fbSXÀIYfSX ´fif~ WXbAfÜ UWXeÔ BÀf ´fiføY´f IZY Af²ffSX ´fSX CXØfSX ´fiQZVf IZY 
WXf´fbOÞX þ³f´fQ ÀfZ d³fIY»f³fZ Uf»fe ³fe¸f ³fQe ́ fb³fþeÊU³f IYf IYf¹fÊ ́ fifSX¸·f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀfIYe ́ fiVf³Àff 
¸ff³f³fe¹f ´fi²ff³f¸fÔÂfe þe õfSXf 18 þc³f, 2023 IYe ‘¸f³f IYe ¶ff°f’ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

WX¸f³fZ ³fdQ¹fûÔ IZY Àff±f dU¦f°f 20 U¿fûÊÔ ÀfZ IYf¹fÊ IYSX³fZ IZY A´f³fZ A³fb·fUûÔ IZY Af²ffSX ´fSX ¹fWX 
Àf¸ffUZVfe U À±ffBÊ ³fQe ´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f °f`¹ffSX dIY¹ff WX`, þûdIY U°fÊ¸ff³f ´fdSXúV¹f IZY d»fE CX´f¹fböY 
WXûÜ BÀf ́ fiføY´f IYû °f`¹ffSX IYSX³fZ ÀfZ ́ fcUÊ LûMXe ³fdQ¹fûÔ IZY U°fÊ¸ff³f WXf»ff°fûÔ IYe ¦fWX³f ́ fOÞX°ff»f IYe ¦fBÊÜ 
³fdQ¹fûÔ IZY U°fÊ¸ff³f WXf»ff°f IZY þû IYfSX¯f d³fIY»fIYSX Àff¸f³fZ AfE dRYSX CX³f¸fZÔ Àfb²ffSX WXZ°fb SX¯f³fed°f 
°f`¹ffSX IYe ¦fBÊÜ dþ³f IYfSX¯fûÔ ÀfZ ³fQe IZY ¹fZ WXf»ff°f WXbE, CX³f Àf·fe IYfSX¯fûÔ IYf EIY-EIY IYSXIZY 
Àf¸ff²ff³f BÀf ³fQe ´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f ¸fZÔ ÀfbÓff¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀf ³fQe ´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
WX¸f Àf¸ffþ ¸fZÔ BÀf ´feOÞXf IYû QcSX IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô dIY A¶f LûMXe ³fdQ¹ffÔ ´fb³fþeÊdU°f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fe WX`ÔÜ 
³fQe ´fb³fþeÊU³f IYf ¹fWX ´fiføY´f LûMXe ³fdQ¹fûÔ IYû »fZIYSX Àf¸ffþ IYe d³fSXfVff IYû AfVff ¸fZÔ ¶fQ»f³fZ IZY 
d»fE ´f¹ffÊ~ ¸ff²¹f¸f WX`Ü ¹fWX ³fQe ´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f Àf¸fÀ¹ff IYe þOÞX ´fSX UfSX IYSXIZY ³fQe IYû CXÀfIZY 
´fbSXf³fZ ÀUøY´f ¸fZÔ »füMXfE¦ffÜ ·ffSX°fe¹f ³fQe ´fdSX¿fQÐ IYf IYf¹fÊ BÀf ³fQe ´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f IZY Af²ffSX 
´fSX WXe Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü BÀf ´fiføY´f IZY Af²ffSX ´fSX QZVf dUd·f³³f ³fdQ¹fûÔ IZY ´fb³fþeÊU³f IZY d»fE 
´fi¹ffÀf IYSX SXWXZ WX`Ô, dþÀf¸fZÔ ¸fûSXUf, ³fc³f QdÃf¯f, IY³WX³f, IYSXU³f, dWX¯OX³f, IÈY¿¯fe, »fc¸¶f, ¶ff¯f¦fÔ¦ff, 
¸f³QfdIY³fe, ¶ff³f U Àfû°f ³fdQ¹ffÔ ´fi¸fbJ WX`ÔÜ 

¹fWX EIY ¶fWXb°f ÀfSX»f ³fQe ́ fb³fþeÊU³f ́ fiføY´f WX`Ü ¹fWX ³fQe ́ fb³fþeÊU³f ́ fiføY´f QZVf IYe dIYÀfe ·fe 
LûMXe ³fQe ´fSX »ff¦fc dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ ÀfbÓffE ¦fE CX´ff¹fûÔ ÀfZ IbYL IZY ³f°feþZ °fbSX³°f dQJ³fZ 
»f¦f°fZ WX`Ô °f±ff IbYL IZY ³f°feþZ Qe§fÊIYf»f ¸fZÔ Af°fZ WX`ÔÜ dþÀf ·fe ³fQe ´fSX ¹fWX ´fiføY´f »ff¦fc dIY¹ff 
þfE¦ff AüSX A¦fSX BÀfIZY 70 ÀfZ 80 ´fid°fVf°f IYf¹fÊ ·fe ´fc¯fÊ IYSX d»fE þfEÔ¦fZ °fû UWX ³fQe ´ffÔ¨f ÀfZ 
QÀf U¿fûÊÔ ¸fZÔ A´f³fZ AdÀ°f°U ¸fZÔ »füMX ÀfIY°fe WX`Ü BÀf ´fiføY´f ÀfZ ³fQe ´fb³fþeÊU³f IZY Àff±f-Àff±f ³fQe 
dIY³ffSXZ ¶fÀfZ Àf¸ffþ IZY ¶fe¨f ·fe JbVfWXf»fe AfE¦fe, ¢¹fûÔdIY ¹fWX ´fiføY´f ³fQe dIY³ffSXZ ¶fÀfZ Àf¸ffþ 
IYû A´f³fZ Àff±f þûOÞXIYSX IYf¹fÊ IYSX°ff WX`Ü BÀf ´fiføY´f IZY Àf·fe IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ ³fQe IZY Qû³fûÔ dIY³ffSXûÔ ÀfZ 
EIY-EIY dIY»fû¸feMXSX IYe QcSXe IYe ¦fd°fdUd²f¹ffÔ A°¹fÔ°f ´fi·ffUIYfSXe WXû°fe WX`ÔÜ BÀf ´fiføY´f ¸fZÔ ÀfbÓffE 
¦fE Ad²fIY°fSX IYf¹fÊ Àf¸ffþ U ÀfSXIYfSX IZY Àff¸fbdWXIY ´fi¹ffÀf U ÀfWX¹fû¦f ÀfZ WXe ÀfRY»f WXûÔ¦fZÜ BÀf ³fQe 
´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f IZY QÀf d¶f³Qb °f¹f dIYE ¦fE WX`ÔÜ 
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³fQe ´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f IZY QÀf d¶f³Qb
	z ³fQe IYf Äff³f
	z ³fQe ·fcd¸f IYf d¨f³WXfÔIY³f
	z þ³f-þf¦føYIY°ff
	z ³fQe CXí¸f IYf ´fb³fþeÊU³f
	z °fSX»f-NXûÀf IY¨fSXf ´fi¶fÔ²f³f
	z ³fQe ²ffSXf IYe ÀfRYfBÊ
	z °ff»ff¶f ´fb³fþeÊU³f
	z Àf§f³f U³feIYSX¯f
	z SXÀff¹f³f¸fböY IÈYd¿f
	z LûMXZ ¶ffÔ²fûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f

³fQe IYf Äff³f
IYf¸f ÀfZ ´fWX»fZ ³fQe IYf Äff³fÜ
°f·fe ¶f³fZÔ¦fZ ³fQe IZY IYf¸fÜ
WX¸fZÔ dþÀf ³fQe IZY Àfb²ffSX A±fUf ´fb³fþeÊU³f IYf IYf¹fÊ ´fifSX¸·f IYSX³ff WX`, Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ CXÀf 

³fQe IYe d³f¸³fd»fdJ°f þf³fIYfdSX¹ffÔ WXû³fe AfUV¹fIY WX`ÔÜ
	z ³fQe IYf Bd°fWXfÀf (þ³fßfbd°f¹ffÔ U U`Äffd³fIY ´fÃf)
	z ³fQe IYf Àff¸ffdþIY U ²ffd¸fÊIY ¸fWX°U
	z ³fQe ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f Àf·fe QÀ°ffUZþ (ÀfSXIYfSXe/¦f`SX-ÀfSXIYfSXe) 
	z ³fQe CXí¸f IYf ÀfMXeIY þf³fIYfSXe
	z ³fQe IYe »f¸¶ffBÊ U ¶fWXfU ÃfZÂf IYe þf³fIYfSXe
	z ³fQe ¸fZÔ ´ff³fe IYe dÀ±fd°f 
	z ³fQe IYe U°fÊ¸ff³f Àf¸fÀ¹ffEÔ

³fQe IZY ´fb³fþeÊU³f IYf IYf¹fÊ ´fifSX¸·f IYSX³fZ ÀfZ ´fcUÊ ÀfUÊ´fi±f¸f ³fQe CXí¸f IYû ÀfWXe °fSXeIZY ÀfZ 
þf³f³ff AfUV¹fIY WX`Ü ´fi°¹fZIY ¶fSXÀff°fe ³fQe IZY ¶fWX³fZ IYf ¸ff²¹f¸f ·fcþ»f U Àf°fWXe þ»f Qû³fûÔ IZY 
d¸f»f³fZ IYf ́ fdSX¯ff¸f WXû°ff WX`Ü Àf°fWXe þ»f CXÀf À±ff³f ́ fSX ·fcþ»f IZY Àff±f d¸f»f°ff SXWXf WX` þWXfÔ ·fcþ»f 
IYf À°fSX ÀfUfÊd²fIY (¨f`¹ff Af³ff A±ffÊ°f þ¸fe³f IYe Àf°fWX ´fSX ´ff³fe IZY ¶fb»f¶fb»fZ ¶f³f³ff) WXû°ff WX`Ü 
A±ffÊ°f ¹fWX ÃfZÂf IYf Àf¶fÀfZ Ad²fIY d³f¨f»ff U þ»f ·fSXfU Uf»ff À±ff³f WXû°ff WX`Ü dþ³f À±ff³fûÔ ´fSX 
Àf§f³f øY´f ¸fZÔ þ»f ·fSXfU IYe dÀ±fd°f ´f`Qf WXû°fe SXWXe WX` EZÀff À±ff³f WXe ¶fSXÀff°fe ³fQe IZY CXí¸f À±f»f 
IZY øY´f ¸fZÔ dUIYdÀf°f WXû°ff WX`Ü d´fL»fZ »f¦f·f¦f 3 ÀfZ 4 QVfIY ´fcUÊ °fIY ¶fSXÀff°fe ³fdQ¹fûÔ IZY CXí¸f 
´ff³feQfSX U Ad°fIiY¸f¯f¸fböY SXWXZ WX`ÔÜ þ`ÀfZ-þ`ÀfZ ·fcþ»f IYf À°fSX ³fe¨fZ þf°ff SXWXf °fû UWXfÔ À±ff³fe¹f 
d³fUfdÀf¹fûÔ ³fZ Jf»fe ·fcd¸f þf³fIYSX Ad°fIiY¸f¯f IYSX d»f¹ff AüSX ¹fWXe IYfSX¯f SXWXf dIY ²feSXZ-²feSXZ 
¶fSXÀff°fe ³fdQ¹fûÔ IZY CXí¸f À±f»f ´fSX Ad°fIiY¸f¯f WXû°ff ¨f»ff ¦f¹ffÜ 

³fQe CXí¸f IYe þf³fIYfSXe IYSX³fZ IZY d»fE d¶fidMXVf ¦fþZdMX¹fSX, dÀfÔ¨ffBÊ dU·ff¦f IZY ³fQe-³ff»fûÔ 
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ÀfÔ¶fÔ²fe QÀ°ffUZþ U þe0AfBÊ0EÀf0 ¸f`d´fÔ¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYe þf ÀfIY°fe WX`Ü d¶fidMXVf ¦fþZdMX¹fSX ¸fZÔ 
³fQe IZY CXí¸f ÀfZ »fZIYSX CXÀfIZY QcÀfSXe ³fQe ̧ fZÔ dU»fe³f WXû³fZ °fIY IYe þf³fIYfSXe Àf¸ffdWX°f WXû°fe WX`Ü BÀfe 
´fiIYfSX IYe þf³fIYfSXe dÀfÔ¨ffBÊ dU·ff¦f IZY QÀ°ffUZþûÔ ¸fZÔ QþÊ WXû°fe WX`Ü dÀfÔ¨ffBÊ dU·ff¦f IZY QÀ°ffUZþûÔ 
¸fZÔ ³fQe IYe »f¸¶ffBÊ, CXÀfIYf þ»f Àf¸·fSX¯f ÃfZÂf, CXÀfIZY CXí¸f IYf À±ff³f °f±ff CXÀf¸fZÔ d¸f»f³fZ Uf»fZ 
A³¹f ³fQe-³ff»fûÔ IYe ·fe þf³fIYfSXe QþÊ SXWX°fe WX`Ü d¶fidMXVf ¦fþZdMX¹fSX IYû Afg³f»ffB³f ·fe QZJf þf 
ÀfIY°ff WX` þ¶fdIY dÀfÔ¨ffBÊ dU·ff¦f IZY QÀ°ffUZþ À±ff³fe¹f dÀfÔ¨ffBÊ dU·ff¦f IZY þ»f-d³fIYfÀfe dU·ff¦f 
ÀfZ ´fif~ dIYE þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ B³f QÀ°ffUZþûÔ ¸fZÔ ³fQe CXí¸f IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ þf³fIYfSXe QþÊ SXWX°fe WX`Ü 
ÀfÔ¶fÔd²f°f °fWXÀfe»f ÀfZ JÀfSXf-J°fü³fe U dÀfþSXZ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ CXí¸f IYe ´fWX¨ff³f NXeIY ´fiIYfSX ÀfZ IYe 
þf ÀfIY°fe WX`Ü BÀf IYf¹fÊ ¸fZÔ ÀfÔ¶fÔd²f°f ÃfZÂf IYe °fWXÀfe»f ÀfZ CXÀf ÃfZÂf IZY ´fMXUfSXe, À±ff³fe¹f dÀfÔ¨ffBÊ 
dU·ff¦f IZY Ad·f¹fÔ°ff, ÃfZÂf IZY ´fbSXf³fZ þf³fIYfSX U IbYL þf¦føYIY ³ff¦fdSXIYûÔ IYe ¸fQQ »fe þfE¦fe °fû 
IYf¹fÊ AfÀff³fe ÀfZ ÀfÔ·fU WXû þfE¦ffÜ 

³fQe ·fcd¸f IYf d¨f³WXfÔIY³f 
³fQe WXû¦fe þ¶f IY¶þf¸fböYÜ
°f·fe ¶f³fZ¦fe ´ff³fe ¹fböYÜ
Ad²fIY°fSX ¶fSXÀff°fe ³fdQ¹fûÔ IZY dIY³ffSXZ IYe ·fcd¸f dIYÀfe ³f dIYÀfe ´fiIYfSX ¸fZÔ IY¶þf¹fböY WX`Ü 

þWXfÔ ÀfZ IYûBÊ ·fe ¶fSXÀff°fe ³fQe ´fifSX¸·f WXû°fe WX`, UWXfÔ IYûBÊ °ff»ff¶f, Ófe»f, ÀfSXûUSX, Jf»fe À±ff³f 
¹ff dRYSX IÈYd¿f IYf¹fÊ WXû°ff WXbAf d¸f»fZ¦ffÜ ³fQe CXí¸f ÀfZ Af¦fZ ³fQe ¶fWXfU IYe IbY»f »f¸¶ffBÊ ¸fZÔ ·fe 
³fQe IZY Qû³fûÔ dIY³ffSXZ Ad°fIiYd¸f°f WXe d¸f»fZÔ¦fZÜ IYWXeÔ dIYÀff³fûÔ ³fZ A´f³fZ JZ°f ³fQe ÀfZ d¸f»ffIYSX ¶f³ff 
d»fE WX`Ô °fû IYWXeÔ dIYÀfe A³¹f ³fZ ³fQe ·fcd¸f IYû IY¶þf¹ff WXbAf WX`Ü IYWXeÔ-IYWXeÔ °fû þWXfÔ ³fQe IZY 
¶fWXfU IYf ÃfZÂfRY»f Ad²fIY WX` UWXfÔ ³fQe IZY A³QSX ·fe dIYÀff³f IÈYd¿f IYf¹fÊ IYSX³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ 
dþÀf ´fiIYfSX ÀfZ ³fQe CXí¸f IYe ·ffÔd°f WXe ³fQe ¶fWXfU ÃfZÂf IZY Qû³fûÔ AûSX IYe ·fcd¸f IYû ·fe IY¶þf¸fböY 
IYSXf³ff AfUV¹f WX`Ü BÀfIZY d»fE À±ff³fe¹f ´fiVffÀf³f IZY Àff±f Àf¸f³U¹f ¶f³ffIYSX °f±ff ´fiVffÀf³f IYû ³fQe 
IYe CXd¨f°f þf³fIYfSXe QZIYSX ³fQe CXí¸f U ³fQe ¶fWXfU ÃfZÂf IYe ·fcd¸f IYf d¨f³WXf³IY³f IYSXf¹ff þf³ff 
¨ffdWXEÜ ³fQe IYe »f¸¶ffBÊ IYf IbY»f LZÂf dIY³f-dIY³f þ³f´fQûÔ ÀfZ WXûIYSX ¶fWX°ff WX`? CXÀfIZY A³fbÀffSX 
³fQe ¶fWXfU IZY ´fi°¹fZIY þ³f´fQ ¸fZÔ ¹fWX IYf¹fÊ A»f¦f-A»f¦f þ³f´fQûÔ IZY ´fiVffÀf³f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ WXe 
IYSXf³ff WXû¦ffÜ ³fQe IZY Qû³fûÔ dIY³ffSXûÔ ´fSX ³fQe ·fcd¸f IYe ³ff´f-þûJ IYSXIZY CXÀfIYf d¨f³WXfÔIY³f dIY¹ff 
þf³ff ¨ffdWXEÜ ·fdU¿¹f ¸fZÔ ´fb³f: ³fQe ·fcd¸f ´fSX IY¶þf ³f WXû °fû BÀfIZY d»fE d¨fd³WX°f IYe ¦fBÊ ³fQe ·fcd¸f 
´fSX d´f»fSX/J¸¶fZ »f¦ff QZ³fZ ¨ffdWXEÔ ¹ff ¦fWXSXe JfBÊ JbQUf QZ³fe ¨ffdWXEÜ ³fQe ¶fWXfU IZY Qû³fûÔ AûSX 
»f¦f·f¦f ³fQe ¶fWXfU dþ°f³fe WXe ·fcd¸f, ³fQe IYe WXû°fe WX`Ü IYWXeÔ-IYWXeÔ Ad²fIY ·fcd¸f ·fe ¸füþcQ SXWX°fe 
WX`Ü IYWXeÔ-IYWXeÔ QÀ°ffUZþûÔ ¸fZÔ ¹fWX ·fe QZJ³fZ IYû d¸f»f°ff WX` dIY ³fQe IYf ¶fWXfU dIYÀfe dIYÀff³f IYe 
·fcd¸f ¸fZÔ WX` þ¶fdIY ³fQe IYe ·fcd¸f ´fSX dIYÀff³f õfSXf IÈYd¿f IYf¹fÊ IYSX SXWXf WX`, EZÀfZ ¸fZÔ dUUfQ ÀfZ ¶f¨f³fZ 
IZY d»fE À±ff³fe¹f ´fiVffÀf³f IYe ¸fQQ »fZ³fe ¨ffdWXEÜ
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þ³f-þf¦føYIY°ff
¦ffÔU-¦ffÔU þ¶f WXf±f ¶fPXZÔ¦fZÜ
³fQe Àfb²ffSX IZY IYf¸f ¶f³fZÔ¦fZÜ
³fQe IZY Qû³fûÔ dIY³ffSXûÔ ÀfZ EIY dIY»fû¸feMXSX IYe QcSXe IZY ¦ffÔUûÔ, IYÀ¶fûÔ U VfWXSXûÔ ¸fZÔ ³fQe IZY 

´fid°f þ³f-þf¦føYIY°ff IZY IYf¹fÊ IYû ¶fPÞXfUf dQ¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ þ³f-þf¦føYIY°ff IZY QüSXf³f WX¸fZÔ 
Qû³fûÔ dU¿f¹fûÔ ´fSX A´f³fe SX¯f³fed°f ¶f³ff³fe U Àf¸fÓff³fe WXû¦feÜ EIY °fû ¦ffÔU IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ³fQe IYû 
dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYf ³fb¢Àff³f ³f ´fWXbÔ¨fZ, þ`ÀfZ dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYf °fSX»f U NXûÀf IY¨fSXf ³fQe ¸fZÔ ³f 
þf³fZ ´ffE QcÀfSXZ A¦fSX þf³fZ-A³fþf³fZ ³fQe IYû ¦ffÔU IZY dIYÀfe ·fe IYf¹fÊ ÀfZ ³fb¢Àff³f WXû SXWXf WX` CXÀf¸fZÔ 
Àfb²ffSX dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ ³fQe dIY³ffSXZ þ³f-þf¦føYIY°ff IZY d»fE d³f¸³f IYf¹fÊ dIYE þf ÀfIY°fZ WX`Ô -

	z ³fb¢IYOÞX ³ffMXIY
	z ³fb¢IYOÞX Àf·ffEÔ 
	z QeUfSX »fZJ³f
	z ÀIcY»fûÔ ¸fZÔ ´fid°f¹fûd¦f°ffEÔ 
	z EIY ¦ffÔU ÀfZ QcÀfSXZ ¦ffÔU ¹ffÂffEÔ
	z ¨f`´ff»f 
	z ¦fûdâ¹ffÔ

þ³f-þf¦føYIY°ff IYf EZÀff IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ¨ffd»f°f IYSX³ff ¨ffdWXE dþÀfÀfZ dIY ³fQe dIY³ffSXZ IZY 
Àf·fe UfÀfe ³fQe IZY ´fid°f A´f³fe dþ¸¸fZQfSXe d³f·ff³fZ IYû SXfþe WXû þfEÔÜ þû ·fe ³fQe ´fb³fþeÊU³f IZY 
d»fE AfUV¹fIY WX`Ô, CX³f Àf·fe dU¿f¹fûÔ IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ¦ffÔUUfdÀf¹fûÔ IZY ¶fe¨f þ³f-þf¦føYIY°ff IYSX³fe 
¨ffdWXEÜ SX¹ffÀf³f¸fböY IÈYd¿f, ´fü²ffSXû´f¯f, °ff»ff¶f ÀfÔSXÃf¯f, ´ff³fe IYf ÀfÔ°fbd»f°f BÀ°fZ¸ff»f, IY¨fSXf 
d³fÀ°ffSX¯f U ÀffRY-ÀfRYfBÊ BÀfIZY ́ fi¸fbJ dU¿f¹f WX`ÔÜ EIY Af¸f ³ff¦fdSXIY A´f³fe ³fQe IZY ́ fb³fþeÊU³f WXZ°fb 
þû ·fe IYf¹fÊ IYSX ÀfIY°ff WX`, CX³f Àf¶f IYf¹fûÊÔ IYe þf³fIYfSXe þ³f-þf¦føYIY°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¦ffÔU/
IYÀ¶fZ/VfWXSX °fIY ´fWXbÔ¨fZ¦fe °fû Àf¸ffþ IZY A³¹f »fû¦fûÔ °fIY CXÀfIYf Àf³QZVf ´fiÀffdSX°f WXû°ff SXWXZ¦ffÜ B³f 
Àf·fe IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ ¶»ffgIY/°fWXÀfe»f/þ³f´fQ IYe ¹fûþ³ffAûÔ IYe ¸fQQ ·fe »fe þf³fe ¨ffdWXEÜ BÀf¸fZÔ ¦ffÔU 
IZY ÀIcY»fûÔ IYû Vffd¸f»f IYSXIZY þ³f-þf¦føYIY°ff IYû dUÀ°ffdSX°f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü 

³fQe CXí¸f IYf ´fb³fþeÊU³f 
CXí¸f ´fSX þ¶f ´ff³fe WXû¦ffÜ
³fQe ¸fZÔ °f¶f WXe ¶fWXfU ¶f³fZ¦ffÜ
dIYÀfe ·fe ³fQe IYe þ³f³fe CXÀfIZY CXí¸f À±f»f ´fSX ¸füþcQ ´ff³fe WXû°ff WX`, BÀfed»fE AfUV¹fIY 

WX` dIY ³fQe IYf CXí¸f À±f»f ´ff³feQfSX WXû³ff ¨ffdWXEÜ ³fQe ´fb³fþeÊU³f IYf IYf¹fÊ IYSX°fZ WXbE ³fQe CXí¸f 
IYû ´fb³fþeÊdU°f IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ BÀf IYf¹fÊ IYû d³f¸³f ´fiIYfSX ÀfZ 
dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü 

	z ÀfUÊ´fi±f¸f SXfþÀU Ad·f»fZJûÔ, ¦fþZdMX¹fSX U A³¹f ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad·f»fZJ IZY A³fbÀffSX ³fQe 
IZY CXí¸f À±f»f IYf d¨f³WXfÔIY³f IYSX³ffÜ
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	z ³fQe CXí¸f À±f»f IYf d³fSXeÃf¯f IYSX³ffÜ ³fQe CXí¸f À±f»f IYe dþ°f³fe ·fcd¸f SXfþÀU 
Ad·f»fZJûÔ ¸fZÔ QþÊ WX` ¢¹ff CX°f³fe ·fcd¸f ¸füIZY ´fSX ¸füþcQ WX`? BÀfIYe þf³fIYfSXe Af¸f 
³ff¦fdSXIY IYû ÀfMXeIY°ff ÀfZ ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fe WX`Ü BÀfIZY d»fE ÀfÔ¶fÔd²f°f °fWXÀfe»f IZY 
CX´fdþ»ffd²fIYfSXe/°fWXÀfe»fQfSX ÀfZ ³fQe CXí¸f À±f»f IYe ·fcd¸f IYe ³ff´f þûJ IYSXf³fe 
WXû¦feÜ BÀf IYf¹fÊ WXZ°fb ÀfÔ¶fÔd²f°f ÃfZÂf IZY CX¨¨f Ad²fIYfdSX¹fûÔ, ¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY¹fûÔ U 
þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYf ÀfWX¹fû¦f ·fe d»f¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü A¦fSX ³fQe CXí¸f À±f»f IYe ·fcd¸f 
´fSX IYûBÊ Ad°fIiY¸f¯f WX` ¹ff ³fWXeÔ °fû ¹fWX ·fe °fWXÀfe»f IYe MXe¸f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ À´fá WXû 
þfE¦ffÜ 

	z ³fQe CXí¸f ·fcd¸f ´fSX ¹fdQ Ad°fIiY¸f¯f WX` °fû ´fWX»ff IYf¹fÊ CXÀf Ad°fIiYd¸f°f ·fcd¸f IYû 
IY¶þf¸fböY IYSXf³ff WXû¦ffÜ BÀfIZY d»fE ´fWX»fZ IY¶þf²ffdSX¹fûÔ IZY U Àf¸ffþ IZY A³¹f 
´fid°fdâ°f »fû¦fûÔ IZY Àff±f ¶f`NXIYSX ¶ff°f IYSX³fe ¨ffdWXE °f±ff CX³fIYû ³fQe IYf ¸fWX°U ¶f°ff°fZ 
WXbE ¹fWX ·fe ¶f°ff³ff ¨ffdWXE dIY Afþ ³fWXeÔ °fû IY»f Af´fIYû ¹fWX ·fcd¸f Jf»fe IYSX³fe 
WXe WXû¦fe ¢¹fûÔdIY ÀfSXIYfSX A´f³fe ·fcd¸f IY·fe ³fWXeÔ LûOÞX°fe WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ ·fe A¦fSX 
ÀfRY»f°ff ³f d¸f»fZ °fû À±ff³fe¹f ´fiVffÀf³f IYf ÀfWX¹fû¦f »fZ³ff ¨ffdWXEÜ 

	z ¹fWX QZJ³ff AfUV¹fIY WX` dIY ³fQe CXí¸f À±f»f ´fSX IYWXeÔ ÀfZ ·fe dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYf 
§fSXZ»fc ¶fdWXpfU ¹ff dRYSX CX²fû¦fûÔ IYf ¦f`SX-Vfûd²f°f °fSX»f IY¨fSXf °fû ³fWXeÔ Af SXWXf WX`, 
A¦fSX EZÀff WXû SXWXf WX` °fû ÀfUÊ´fi±f¸f À±ff³fe¹f ´fiQc¿f¯f d³f¹fÔÂf¯f dU·ff¦f IYe ¸fQQ »fZIYSX 
BÀf ´fiQc¿f¯f ´fSX SXûIY »f¦ff³fe WXû¦fe A±fUf CXÀfIYf CXd¨f°f Àf¸ff²ff³f IYSX³ff WXû¦ffÜ  

	z ³fQe CXí¸f À±f»f ´fSX ¹fdQ ³f °fû dIYÀfe ´fiIYfSX IYf Ad°fIiY¸f¯f WX` AüSX ³f WXe dIYÀfe 
´fiIYfSX IYf ´fiQc¿f¯f UWXfÔ Af SXWXf WX` °fû EZÀfZ ¸fZÔ IYf¹fÊ °fbSXÔ°f ´fifSX¸·f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ 

	z ¸ff³f d»f¹ff þfE dIY A¦fSX ³fQe CXí¸f À±f»f IYe 10 WXZ¢MXZ¹fSX ·fcd¸f WX` °fû ¨ffSXûÔ AûSX QÀf 
¸feMXSX IYe ´fMXSXe LûOÞX°fZ WXbE UWXfÔ IYSXe¶f 8 ÀfZ 10 ¸feMXSX ¦fWXSXfBÊ IYe Ófe»f IYf d³f¸ffÊ¯f 
IYSX³ff ¨ffdWXEÜ Ófe»f ¸fZÔ ¶fSXÀff°f IYf ´ff³fe ¨ffSXûÔ AûSX ÀfZ Af ÀfIZY BÀfIZY d»fE ´fMXSXe 
IZY ³fe¨fZ ÀfZ ´ff³fe Af³fZ IZY SXfÀ°fZ ¶f³ff³ff AfUV¹fIY WX`Ü ³fQe CXí¸f IYe ·fcd¸f ´fSX WXe °f¹f 
WXû¦ff dIY UWXfÔ dIYÀf ´fiIYfSX IYe Ófe»f, °ff»ff¶f U ¶ffÔ²f ¶f³ffE þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ BÀfIZY 
d»fE WX¸f À±ff³fe¹f »f§fb dÀfÔ¨ffBÊ dU·ff¦f, dÀfÔ¨ffBÊ dU·ff¦f A±fUf dIYÀfe dU¿f¹f dUVfZ¿fÄf 
ÀfZ ·fe Àf»ffWX »fZ³fe ¨ffdWXEÜ 

dIYÀfe ·fe ¶fSXÀff°fe ³fQe IYf CXí¸f À±f»f EZÀff WXû³ff ¨ffdWXE dIY UWXfÔ ¶fSXÀff°f IZY Ad²fIY ÀfZ 
Ad²fIY ´ff³fe IYû EIYÂf dIY¹ff þf ÀfIZYÜ A¦fSX dIYÀfe ³fWXSX A±fUf SXþUfWXZ IYf Ad°fdSXöY ´ff³fe 
UWXfÔ »ff³ff ÀfÔ·fU WXû °fû EZÀff ·fe dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ³fQe IYf CXí¸f À±f»f U¿fÊ·fSX ´ff³fe ÀfZ ·fSXf SXWXZ 
CXÀfIZY d»fE ´fi°¹fZIY ÀfÔ·fU U Àf¸fbd¨f°f ½¹fUÀ±ff IYSX³fe ¨ffdWXEÜ CXí¸f À±f»f IZY ¨ffSXûÔ AûSX À±ff³fe¹f 
U³f dU·ff¦f A±fUf dIYÀfe dU¿f¹f dUVfZ¿fÄf IYe Àf»ffWX ÀfZ Àf§f³f ´fü²ffSXû´f¯f ·fe IYSX³ff ¨ffdWXEÜ þ¶f 
²feSXZ-²feSXZ ³fQe CXí¸f À±f»f ´ff³fe ÀfZ ·fSXf SXWX³fZ »f¦fZ¦ff °fû UWXfÔ IYf ·fcþ»f À°fSX ²feSXZ-²feSXZ DY´fSX 
CXNX³fZ »f¦fZ¦ffÜ dþÀf dQ³f ·fcþ»f IYf À°fSX Àf°fWX IZY ´ffÀf Af þfE¦ff CXÀf dQ³f ´ff³fe CXí¸f À±f»f ÀfZ 
Af¦fZ ÀU¹f: ¶fWX³fZ »f¦fZ¦ffÜ BÀf ´ff³fe IYf ¶fWX³ff WXe CXÀf ³fQe IYf A´f³fZ SXfÀ°fZ ´fSX ´fb³f: ¨f»f³fZ IYf 
´fWX»ff IYQ¸f WXû¦ffÜ 
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°fSX»f-NXûÀf IY¨fSXf ´fi¶fÔ²f³f
³fQe ¸fÔZ ³f þfE IY¨fSXf-¶fdWXpfUÜ
d³f¸fÊ»f ¶f³fZ¦ff ³fQe ¶fWXfUÜ
°fSX»f U NXûÀf IY¨fSXf ´fi¶fÔ²f³f IYe ´fidIiY¹ff ¸fZÔ dIYÀfe ·fe Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³f ¹ff ³fQe IZY d»fE 

IYf¹fÊ IYSX³fZ Uf»fZ A³¹f Àf¸fcWXûÔ IYf IYf¹fÊ Àfed¸f°f WXû°ff WX`, ¢¹fûÔdIY §fSXZ»fb U CX²fû¦fûÔ IZY ¶fdWXpfU 
IYû SXûIY³ff EIY þdMX»f ´fidIiY¹ff WX` þ¶fdIY CXÀfIYf Vfû²f³f °fIY³feIY ÀfZ þbOÞXf dU¿f¹f WX`Ü BÀf IYf¹fÊ 
¸fZÔ þWXfÔ ¶fWXb°f Ad²fIY d³f¹f¸f-IYf¹fQZ BÀ°fZ¸ff»f WXû°fZ WX`Ô UWXeÔ BÀfIYf Afd±fÊIY ¶fûÓf ·fe Ad²fIY WXû°ff 
WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³f ¹ff Àf¸fcWX dþ³f ¦ffÔUûÔ IZY ¦fÔQZ ´ff³fe IYf ¶fWXfU ³fQe ¸fZÔ þf°ff WX` CXÀfZ 
SXûIY³fZ IZY d»fE ́ fifIÈYd°fIY þ»f Vfû²f³f ́ fðd°f¹fûÔ IYû BÀ°fZ¸ff»f IYSX³fZ ̧ fZÔ ¦ffÔU IYe ̧ fQQ IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ  

WXf»ffÔdIY BÀf IYf¹fÊ ¸fZÔ ¦ffÔUûÔ IYe IY¸f þ¶fdIY IYÀ¶fûÔ U VfWXSXûÔ IYe ·ff¦feQfSXe Ad²fIY WXû¦fe, 
»fZdIY³f BÀfIZY d»fE þf¦føYIY°ff IYf IYf¹fÊ ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ ·fe dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ þWXfÔ VfWXSXûÔ U IYÀ¶fûÔ 
ÀfZ d³fIY»f³fZ Uf»fZ °fSX»f U NXûÀf IY¨fSXZ IYf ´fi¶fÔ²f³f IYSX³ff WXû¦ff UWXeÔ ³fQe ¸fZÔ dIYÀfe ·fe ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
A´f³ff °fSX»f U NXûÀf IY¨fSXf CXOÞXZ»f³fZ Uf»fZ CX²fû¦fûÔ ´fSX »f¦ff¸f IYÀf³fe WXû¦feÜ BÀfIZY d»fE ÀfSXIYfSXZÔ 
´fi¹ffÀfSX°f WX`ÔÜ ´fi°¹fZIY CX²fû¦f ¸fZÔ BÊ0MXe0´fe0 »f¦ff WXû °f±ff UWX ÀfWXe °fSXeIZY ÀfZ ÀfÔ¨ffd»f°f WXû, ¹fWX 
Àfbd³f›°f IYSX³ff ´fiQc¿f¯f d³f¹fÔÂf¯f dU·ff¦f A±ffÊ°f ÀfSXIYfSX IYe dþ¸¸fZQfSXe WX`Ü ´fi°¹fZIY VfWXSX U IYÀ¶fZ 
¸fZÔ °fSX»f IY¨fSXZ IZY d»fE EÀf0MXe0´fe0 U NXûÀf IY¨fSXZ IZY d³fÀ°ffSX¯f IYe Àf¸fbd¨f°f ½¹fUÀ±ff WXû ¹fWX 
UWXfÔ IZY d³fIYf¹f A±ffÊ°f ´fb³f: ÀfSXIYfSX IYe dþ¸¸fZQfSXe WX`Ü dþ³f ¦ffÔUûÔ IYf °fSX»f ¹ff NXûÀf IY¨fSXf ³fQe 
¸fZÔ Àfe²fZ ¹ff dRYSX dIYÀfe ³ff»fZ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ þf°ff WX` CXÀfZ Àf¸ffþ IYû SXûIY³ff ¨ffdWXE °f±ff CXÀfIZY 
Vfû²f³f WXZ°fb AfÀff³f ´fifIÈYd°fIY °fSXeIZY A´f³ff³fZ ¨ffdWXEÔÜ BÀf¸fZÔ dIYÀfe dU¿f¹f-dUVfZ¿fÄf IYe ¸fQQ ·fe 
»fe þf ÀfIY°fe WX`Ü ³fQe IYf ´fiUfWX AdUSX»f U d³f¸fÊ»f ¶f³fZ BÀfIZY d»fE CXÀfIZY ¶fWXfU IZY SXfÀ°fZ IYf 
ÀffRY WXû³ff ·fe AfUV¹fIY WX`Ü ³fQe IYe ²ffSXf A±fUf ´fiUfWX IZY SXfÀ°fZ IYe ¦fÔQ¦fe IYû EIY ¶ffSX ´fc¯fÊ°f: 
ÀffRY IYSX³ff ¶fWXb°f AfUV¹fIY WX`Ü 

³fQe ²ffSXf IYe ÀfRYfBÊ
³fQe ¸ff¦fÊ þ¶f ÀffRY WXû¦ffÜ 
°f·fe AdUSX»f ³feSX ¶fWXZ¦ffÜÜ
dIYÀfe ·fe ³fQe IZY ¶fWXfU IYû ¶f³ff³fZ IZY d»fE CXÀfIZY ¶fWXfU ÃfZÂf IZY ¸fb£¹f ¸ff¦fÊ IYe ÀfRYfBÊ 

A³fUf¹fÊ WXû°fe WX`Ü A¢ÀfSX QZJf þf°ff WX` dIY LûMXe ³fdQ¹fûÔ IZY ¶fWXfU ÃfZÂf ¦fÔQ¦fe ÀfZ AMXZ SXWX°fZ WX`Ô 
¹ff dRYSX CX³f ´fSX AU`²f Ad°fIiY¸f¯f IYSX d»f¹ff þf°ff WX`Ü ¹fcÔ °fû U¿fÊ ¸fZÔ EIY ¶ffSX ¶fSXÀff°f IZY ¸füÀf¸f 
¸fZÔ Àf·fe ³fdQ¹fûÔ IYe ÀfRYfBÊ ´fifIÈYd°fIY °fSXeIZY ÀfZ WXû þf°fe WX` »fZdIY³f ³fQe IYû °fû ´fcSXZ U¿fÊ WXe ÀffRY 
SXWX³ff ¨ffdWXEÜ ¢¹fûÔdIY A·fe ³fdQ¹fûÔ ¸fZÔ §fSXZ»fb ¶fdWXpfU U CX²fû¦fûÔ IYf °fSX»f U NXûÀf IY¨fSXf IYWXeÔ 
³f IYWXeÔ ÀfZ Af WXe SXWXf WX` °fû EZÀfZ ¸fZÔ ¶fSXÀff°f IZY ¶ffQ ³fQe ´fb³f: ´fiQcd¿f°f WXû³fZ »f¦f°fe WX`Ü dIYÀfe ³fQe 
¸fZÔ A¦fSX ´fiQc¿f¯f ³fWXeÔ WX` »fZdIY³f CXÀf¸fZÔ A¦fSX B°f³ff ´ff³fe ³fWXeÔ WX` dIY ¶fWXfU ¶f³f ÀfIZY °fû ³fQe ¸fZÔ 
A»f¦f-A»f¦f ´fiIYfSX IYe ¦fÔQ¦fe þ¸ff WXû³fZ »f¦f°fe WX`Ü IbYL ³fdQ¹fûÔ ¸fZÔ þ»fIbY¸·fe ¶fOÞXZ À°fSX ´fSX R`Y»f 
þf°fe WX`Ü dþ³f ³fdQ¹fûÔ ¸fZÔ ´ff³fe IYf ¶fWXfU ³f IZY ¶fSXf¶fSX WXû°ff WX` °fû CX³f¸fZÔ U¿fÊ ¸fZÔ EIY ¶ffSX ³fQe 
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²ffSXf IYe ÀfRYfBÊ IYf IYf¹fÊIiY¸f ·fe ÀfÔ¨ffd»f°f IYSX³ff ¨ffdWXEÜ EZÀfZ ¸fZÔ WX¸fZÔ ³fQe ¶fWXfU IZY ÃfZÂf IYû 
Qû³fûÔ dIY³ffSXûÔ U °f»fe ÀfZ ·fe ÀffRY IYSX³ff ¨ffdWXEÜ ³fQe ¶fWXfU IYf dþ°f³ff ÃfZÂf dþÀf ¦ffÔU/IYÀ¶fZ/
VfWXSX IYe Àfe¸ff ¸fZÔ Af°ff WX` CXÀfIYe ÀfRYfBÊ IYe dþ¸¸fZQfSXe ·fe CXÀfe IYe °f¹f IYSXIZY BÀf IYf¹fÊ IYû 
¶fZWX°fSX °fSXeIZY ÀfZ dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ³fQe ÀfZ d³fIY»f³fZ Uf»fe ¦fÔQ¦fe IYû ³fQe IZY dIY³ffSXûÔ ´fSX ³fWXeÔ 
OXf»f³ff ¨ffdWXE, ¶fd»IY ³fQe ÀfZ B°f³fe QcSX OXf»f³ff ¨ffdWXE dþÀfÀfZ dIY UWX dIYÀfe ·fe ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
´fb³f: ³fQe ¸fZÔ ³f Af³fZ ´ffEÜ 

°ff»ff¶f ÀfÔSXÃf¯f
IYÀ»ff-¦f`Ô°fe AfAû CXNXfEÔÜ
A´f³ff °ff»ff¶f ÀU¨L ¶f³ffEÔÜ
³fQe IZY Qû³fûÔ dIY³ffSXûÔ ÀfZ EIY dIY»fû¸feMXSX IYe QcSXe °fIY IZY ¦ffÔUûÔ ̧ fZÔ °ff»ff¶f þ¶f ÀffRY-ÀU¨L 

U ´ff³fe ÀfZ ·fSXZ WXûÔ¦fZ °fû þWXfÔ ¦ffÔU IYf ·fcþ»f À°fSX DY´fSX CXNXZ¦ff UWXeÔ ·fcþ»f ¸fZÔ ¸füþcQ ´fiQc¿f¯f 
IYe ¸ffÂff ²feSXZ-²feSXZ IY¸f WXû°fe þfE¦feÜ ·fcþ»f À°fSX DY´fSX Af³fZ ÀfZ ³fQe IYû ¶fWX³fZ ¸fZÔ AfÀff³fe 
WXû¦fe, ¢¹fûÔdIY ³fQe ·fcþ»f U ÀfWX°fe þ»f Qû³fûÔ ÀfZ d¸f»fIYSX ¶fWX°fe WX`Ü ³fQe IZY Qû³fûÔ dIY³ffSXûÔ ÀfZ 
EIY dIY»fû¸feMXSX IYe QcSXe IZY Qf¹fSXZ IZY Àf·fe ¦ffÔUûÔ IZY °ff»ff¶fûÔ IYf SXfþÀU dSXIYfOXÊ IZY Af²ffSX ´fSX 
d¨f³WXfÔIY³f IYSXIZY CX³fIYû ´fb³fþeÊdU°f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ A¦fSX ³fQe dIY³ffSXZ IYûBÊ Ófe»f A±fUf 
ÀfSXûUSX AfdQ WX` °fû CXÀfIYû ·fe ´fb³fþeÊdU°f IYSX³ff AfUV¹fIY WX`Ü ³fQe dIY³ffSXZ IYûBÊ EZÀfe ÀfSXIYfSXe 
·fcd¸f ´fOÞXe WXû þWXfÔ ´fSX °ff»ff¶f IYf d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff þf ÀfIZY °fû EZÀff ·fe À±ff³fe¹f ´fiVffÀf³f IZY ÀfWX¹fû¦f 
ÀfZ IYSX³ff ¨ffdWXEÜ BÀfIZY d»fE d³f¸³f ´fidIiY¹ff A´f³ffBÊ þf ÀfIY°fe WX` -

	z ³fQe dIY³ffSXZ IZY ¦ffÔUûÔ IZY °ff»ff¶fûÔ IYf d¨f³WXfÔIY³f IYSX³ffÜ
	z CX³f °ff»ff¶fûÔ IYe RYSXQ d³fIY»fUfIYSX CX³fIZY JÀfSXf ³f¸¶fSX U ÃfZÂfRY»f IYf OXfMXf °f`¹ffSX 

IYSX³ffÜ
	z CX³f °ff»ff¶fûÔ IYe U°fÊ¸ff³f dÀ±fd°f QZJIYSX °ff»ff¶f ´fb³fþeÊU³f IYe ¹fûþ³ff ¶f³ff³ffÜ
	z °ff»ff¶fûÔ IZY ´fb³fþeÊU³f WXZ°fb þ³f´fQ IYe °ff»ff¶f ÀfÔ¶fÔ²fe ¹fûþ³ffAûÔ ¸fZÔ CX³f °ff»ff¶fûÔ IYû 

Vffd¸f»f IYSXf³ffÜ
	z IbYL °ff»ff¶fûÔ IYû Àf¸ffþ IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ ´fb³fþeÊdU°f IYSX³ffÜ

Àf§f³f U³feIYSX¯f
³fQe dIY³ffSXf SXWXZ ³f Jf»feÜ
´fZOÞX IYSXÔZ CXÀfIYe SXJUf»feÜ
³fQe IZYZ Qû³fûÔ dIY³ffSXûÔ ÀfZ EIY dIY»fû¸feMXSX IZY Qf¹fSXZ ¸fZÔ ³fQe U ¨ffSXf¦ffWX AfdQ IYe ·fcd¸f ´fSX 

Àf§f³f ´fü²ffSXû´f¯f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ BÀf¸fZÔ ³fQe dIY³ffSXûÔ ´fSX EZÀfZ ´fü²fZ SXûd´f°f dIYE þf³fZ ¨ffdWXEÔ 
þûdIY ́ ff³fe IYû A´f³fe þOÞXûÔ ̧ fZÔ EIYÂf IYSXÔZ °f±ff IYMXf³f IYû ·fe SXûIZYÔÜ EIY dIY»fû¸feMXSX IZY BÀf Qf¹fSXZ 
¸fZÔ Af³fZ Uf»fZ ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ dIYÀff³fûÔ IYû ¶ff¦f »f¦ff³fZ IZY d»fE dUVfZ¿f ¹fûþ³ffEÔ ¨f»ffBÊ þf³fe ¨ffdWXEÔ, 
dþÀfÀfZ dIY Ad²fIY ÀfZ Ad²fIY dIYÀff³f A´f³fe IÈYd¿f ·fcd¸f ´fSX ¶ff¦f »f¦ff ÀfIZYÔÜ EZÀff IYSX³fZ ÀfZ þWXfÔ 
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IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ Ad²fIY U¿ffÊ WXû³fZ »f¦fZ¦fe UWXeÔ ·fcþ»f À°fSX ·fe DY´fSX CXNXZ¦ff þûdIY ³fQe IYû d³f¸fÊ»f U 
AdUSX»f ¶fWX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSXZ¦ffÜ Àf§f³f U³feIYSX¯f IZY IYf¹fÊ ¸fZÔ À±ff³fe¹f U³f dU·ff¦f, À±ff³fe¹f Àf¸ffþ 
°f±ff Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ IYf ·fSX´fcSX ÀfWX¹fû¦f »fZ³ff ¨ffdWXEÜ  

SXÀff¹f³f¸fböY IÈYd¿f
RYÀf»f WXû¦fe þ¶f SXÀff¹f³f ¸fböYÜ  
³fQe ¶fWXZ¦fe °f¶f ¦fb¯f ¹fböYÜ
³fQe IZY Qû³fûÔ dIY³ffSXûÔ ÀfZ EIY dIY»fû¸feMXSX IYe QcSXe °fIY IYe IÈYd¿f IYû SXÀff¹f³f¸fböY IYSX³ff 

WXû¦ffÜ dIYÀfe ·fe RYÀf»f ¸fZÔ dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IZY SXÀff¹f³f U IYeMX³ffVfIYûÔ IYû BÀ°fZ¸ff»f ¶fÔQ IYSXIZY 
UWXfÔ ´fifIÈYd°fIY °fSXeIYûÔ ÀfZ IÈYd¿f IYf IYf¹fÊ IYSX³ff WXû¦ffÜ BÀfÀfZ þWXfÔ RYÀf»f CX°´ffQ Vfbð U ´füdáIY 
WXûÔ¦fZ UWXeÔ IÈYd¿f d¸f˜e IYe ¦fb¯fUØff ¸fZÔ Àfb²ffSX WXû¦ffÜ WXdSX°f IiYfÔd°f IZY ¶ffQ ÀfZ »f¦ff°ffSX CX´f¹fû¦f WXû 
SXWXZ SXÀff¹f³fûÔ IZY IYfSX¯f CX³fIZY IY¯f ²feSXZ-²feSXZ dSXÀf°fZ WXbE ·fcþ»f °fIY þf ´fWXbÔ¨fZ WX`ÔÜ SXÀff¹f³f¸fböY 
IÈYd¿f ÀfZ ·fcþ»f IYe ¦fb¯fUØff ¸fZÔ ·fe Àfb²ffSX WXû¦ff °f±ff þû SXÀff¹f³fûÔ U IYeMX³ffVfIYûÔ IZY °f°U dÀfÔ¨ffBÊ 
IZY ´ff³fe ¹ff U¿ffÊþ»f IZY Àff±f ¶fWXIYSX ³fQe ¸fZÔ ¨f»fZ þf°fZ ±fZ, CX³fIYe ·fe SXûIY±ff¸f WXû¦feÜ BÀf IYf¹fÊ 
¸fZÔ ÀfÔ¶fÔd²f°f þ³f´fQ IZY IÈYd¿f dU·ff¦f, CX²ff³f dU·ff¦f, »f§fb dÀfÔ¨ffBÊ dU·ff¦f, U³f dU·ff¦f IYe IÈYd¿f 
ÀfÔ¶fÔ²fe ¹fûþ³ffAûÔ U À±ff³fe¹f IÈYd¿f dUV½fdU²ff»f¹f ¹ff IÈYd¿f dUÄff³f IZY³Qi IYe ¹fûþ³ffAûÔ IYf  »ff·f 
d»f¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü

LûMXZ ¶ffÔ²fûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f
þ¶f ¶ffÔ²f ¶f³fZ¦ff ²ffSXf ´fSX Ü
°f¶f ·fSXZ¦ff ³fQe IYf §fMXÜ
þ¶f ³fQe ¸fZÔ °fSX»f U NXûÀf IY¨fSXZ IYf d³fÀ°ffSX¯f ´fc¯fÊ°f: ´fid°f¶fÔd²f°f WXû þf°ff WX` °fû CXÀf¸fZÔ 

´fdSXdÀ±fd°f A³fbÀffSX d³fd›°f QcSXe ´fSX LûMXZ-LûMXZ ¶ffÔ²fûÔ IYf d³f¸ffÊ¯f IYSX³ff ¨ffdWXEÜ þWXfÔ ³fQe ¸fÔZ dIYÀfe 
·fe ´fiIYfSX IYf ´fiQc¿f¯f ³fWXeÔ WX` UWXfÔ d³fd›°f WXe LûMXZ ¶ffÔ²f ¶f³ffE þf³fZ ¨ffdWXEÔÜ B³f ¶ffÔ²fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ þWXfÔ WX¸f ³fQe IYe Àf°fWX ´fSX ´ff³fe ¶f³ffE SXJZÔ¦fZ UWXeÔ CXÀfIYû ·fcþ»f ¸fZÔ ·fZþ³fZ ¸fZÔ ·fe IYf¸f¹ff¶f 
WXûÔ¦fZÜ BÀfÀfZ À±ff³fe¹f d³fUfdÀf¹fûÔ, ´fdÃf¹fûÔ U þf³fUSXûÔ AfdQ IYû ·fe ´ff³fe CX´f»f¶²f WXû¦ffÜ ³fQe ´fSX 
¶ffÔ²f ¶f³ff³fZ IYf IYf¹fÊ ¶ffÔ²fûÔ IZY ´fiIYfSX U QcSXe À±ff³fe¹f »f§fb dÀfÔ¨ffBÊ dU·ff¦f, ·fcd¸f ÀfÔSXÃf¯f dU·ff¦f, 
dÀfÔ¨ffBÊ dU·ff¦f ¹ff dU¿f¹f dUVfZ¿fÄfûÔ ÀfZ °fIY³fedIY ÀfWX¹fû¦f ´ffIYSX WXe IYSX³fZ ¨ffdWXEÔÜ ³fQe CXí¸f ´fSX ·fe 
´fdSXdÀ±fd°f A³fbÀffSX ³fQe IYf ¶fWXfU ¶f³ff³fZ IZY d»fE ¶ffÔ²f ¶f³ffE þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 

³fûMX: dþÀf ³fQe ´fSX CX´fSXûöY 10 ¸fc»f ¸fÔÂfûÔ IZY ¹fdQ 80 ´fid°fVf°f IYf¹fÊ ·fe ´fc¯fÊ IYSX d»fE þf°fZ 
WX`Ô °fû UWX ³fQe 5 ÀfZ 10 U¿fûÊÔ ¸fZÔ A´f³fZ AdÀ°f°U ¸fZÔ ´fb³f: »füMX AfE¦feÜ Àf·fe 10 ¸fc»f ¸fÔÂfûÔ IYû »ff¦fc 
IYSX³fZ WXZ°fb ³fQe dUVfZ¿f IZY d»fE EIY dUÀ°fÈ°f øY´f SXZJf °f`¹ffSX IYSX³ff AfUV¹fIY WX`Ü  
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IYf¹fÊ IYSX³fZ IYe SX¯f³fed°f
³fQe ´fb³fþeÊU³f ´fiføY´f IYû »ff¦fc IYSX³fZ IZY d»fE ¸fZSXe ³fQe-¸fZSXe ´fWX»f IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ¨ffd»f°f 

dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`, ¢¹fûÔdIY QÀf ¸fc»f ¸fÔÂfûÔ Uf»fZ IYf¹fÊ BÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ½¹fUÀ±ff´fcUÊIY ´fc¯fÊ dIYE 
þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ̧ fZSXe ³fQe-¸fZSXe ́ fWX»f IYû ³fQe Àfb²ffSX IZY d»fE EIY Àff¸ffdþIY ́ fWX»f IZY øY´f ̧ fZÔ ́ fifSX¸·f 
dIY¹ff þf³ff ̈ ffdWXEÜ BÀfIYf CXïZV¹f ÀfSXIYfSXûÔ IZY ÀfIYfSXf°¸fIY ́ fi¹ffÀfûÔ IZY Àff±f ³fQe dIY³ffSXZ IZY Àf¸ffþ 
IYû þûOÞX³ff U CXÀf¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f IYSX³ff WX`Ü BÀf IYf¹fÊIiY¸f IZY °fWX°f dIY¹fZ þf³fZ Uf»fZ Àf·fe IYf¹fÊ Àf¸ffþ 
U À±ff³fe¹f ́ fiVffÀf³f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ WXe dIYE þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fWX EIY EZÀfe Àff¸ffdþIY ́ fWX»f WX` dþÀf¸fZÔ 
dIY IYûBÊ ·fe Af¸fþ³f A´f³fe ³fQe IZY ÀfÔSXÃf¯f ¸fZÔ dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX ÀfZ A´f³ff ¹fû¦fQf³f QZ ÀfIY°ff WX`Ü 
BÀf ´fWX»f IZY °fWX°f ³fQe dIY³ffSXZ ¶fÀff Àf¸ffþ U ³fQe ÀfZ dIYÀfe ·fe øY´f ¸fÔZ ´fi·ffdU°f Àf¸ffþ A´f³fZ 
Qfd¹f°U IYû Àf¸fÓf°fZ WXbE A´f³fZ À°fSX ÀfZ ¹fû¦fQf³f QZ ÀfIY°ff WX`Ü dIYÀfe ·fe ³fQe IZY ´fb³fþeÊU³f IYf 
IYf¹fÊ IYSX³fZ IZY d»fE ÀU¹fÔ-ÀfZUIYûÔ IYû ¶fÀf IYSX³ff ¹fWXe WX` dIY þû ·fe ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffEÔ ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ 
ÀfÔ¨ffd»f°f WX`Ô, CX³fIYe Àf¸´fc¯fÊ þf³fIYfSXe IYSXIZY CX³f¸fZÔ ÀfZ ³fQe IZY QÀf ̧ fc»f ̧ fÔÂfûÔ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ¹fûþ³ffAûÔ 
IYû ²fSXf°f»f ´fSX »ff¦fc IYSXf dQ¹ff þfEÜ EZÀff IYSX³fZ ÀfZ WXe ³fQe IYf ·f»ff dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü  

¸fZSXe ³fQe-¸fZSXe ´fWX»f IYf¹fÊ IYû ÀfÔ¨ffd»f°f IYSX³fZ WXZ°fb EIY ½¹fUdÀ±f°f °fSXeIYf AfUV¹fIY WX`Ü 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ³fQe ´fSX IYf¹fÊ Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE CXÀf IYe EIY ´fdSX¿fQÐ ¶f³ffIYSX IYf¹fÊ IYû Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff 
þf ÀfIZY¦ffÜ CXQfWXSX¯f IZY d»fE WX¸f ‘A’ ³fQe ´fdSX¿fQÐ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Àf¸fÓf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 

kAl ³fQe ´fdSX¿fQ
kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ EIY EZÀff Àf¸fcWX WX` þûdIY CXÀf ³fQe U CXÀfIYe ÀfWXf¹fIY ³fdQ¹fûÔ IYû d³f¸fÊ»f 

U AdUSX»f ¶fWX³fZ IYe ½¹fUÀ±ff IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ Àf·fe Àff¸ffdþIY d³f¯fÊ¹f »fZ¦ffÜ ¹fWX Àf¸ffþ IZY À°fSX 
´fSX ¦fdNX°f EIY Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³f WXû¦ffÜ ¹fWX ÀfÔ¦fNX³f A´f³fe ³fQe IYe d¨f³°ff IYSXZ¦ff AüSX CXÀfIYe 
¶fZWX°fSXe IZY d»fE d³f¯fÊ¹f ·fe »fZ¦ffÜ Àf·fe d³f¯fÊ¹f ·ffSX°fe¹f d³f¹f¸f-IYf¹fQûÔ IZY A³°f¦fÊ°f WXûÔ¦fZ AüSX ¶f¦f`SX 
dIYÀfe ·fZQ-·ffU IZY d»fE þfEÔ¦fZÜ kAl IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ õfSXf d»fE ¦fE d³f¯fÊ¹fûÔ IYû 
´fiVffÀfd³fIY À°fSX ´fSX ³fQe ¶fWXfU IZY Àf·fe þ³f´fQûÔ ¸fZÔ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f þ³f´fQ IZY dþ»ffd²fIYfSXe/¸fb£¹f 
dUIYfÀf Ad²fIYfSXe IYû d»fdJ°f ¸fZÔ Àfcd¨f°f IYSX³ff °f±ff ´fiVffÀf³f IZY Ad²fIYfSX Uf»fZ IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ CX³fIYe 
ÀfWX¸fd°f ´ff³ff AfUV¹fIY WXû¦ffÜ kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ IYû ·ffSX°fe¹f ³fQe ´fdSX¿fQÐ õfSXf °fIY³feIYe ÀfWX¹fû¦f 
´fiQf³f dIY¹ff þfE¦ffÜ 

kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ IYf PXfÔ¨ff
kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ ³fQe ¶fWXfU ÃfZÂf IZY Àf·fe þ³f´fQûÔ ¸fZÔ ³fQe dIY³ffSXZ ¶fÀfZ ¦ffÔUûÔ IZY ´fi²ff³fûÔ 

U Àfd¨fUûÔ ÀfZ d¸f»fIYSX ¦fdNX°f WXû¦feÜ B³f Àf·fe ´fi²ff³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ WXe ¶fWXb¸f°f IZY Af²ffSX ´fSX dIYÀfe EIY 
IYû ´fdSX¿fQÐ IYf A²¹fÃf, CX´ff²¹fÃf U Àfd¨fU ¨fb³ff þfE¦ffÜ A²¹fÃf U CX´ff²¹fÃf ´fi²ff³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ ¨fb³ff 
þfE¦ff þ¶fdIY ÀfdU¨f ¦ffÔU Àfd¨fUûÔ ¸fZÔ ÀfZ WXe dIYÀfe IYû ¨fb³ff þfE¦ffÜ kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ õfSXf A´f³fZ 
¶fWXfU ÃfZÂf IZY þ³f´fQûÔ ¸fZÔ A»f¦f ÀfZ ·fe ´fdSX¿fQÐ IYf ¦fNX³f IYSX ÀfIY°fZ WX`ÔÜ EZÀff IYSX³fZ ÀfZ ´fiVffÀfd³fIY 
údá ÀfZ IYf¹fÊ IYSX³fZ ¸fZÔ IYûBÊ ´fSXZVff³fe ³fWXeÔ WXû¦feÜ BÀfIZY Àff±f WXe A¦fSX kAl ³fQe IYe IYûBÊ A³¹f 
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ÀfWXf¹fIY ³fdQ¹ffÔ WX`Ô °fû A³fIZY d»fE ·fe A»f¦f ÀfZ ³fQe ´fdSX¿fQÐ IYf ¦fNX³f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ¹fWX 
Àf·fe ¸fb£¹f ³fQe ´fdSX¿fQÐ IYf dWXÀÀff WXûÔ¦feÜ 

¦ffÔU Àfd¸fd°f
kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ ¸fZÔ ³fQe ¶fWXfU IZY dIY³ffSXZ IZY ¦ffÔUûÔ IZY ´fi²ff³f Vffd¸f»f WXûÔ¦fZÜ ´fi°¹fZIY ¦ffÔU 

IZY ´fi²ff³f IYe dþ¸¸fQfSXe WXû¦fe dIY UWX A´f³fZ ¦ffÔU ¸fZÔ A´f³fe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ EZÀfZ þf¦føYIY »fû¦fûÔ IYe 
EIY QÀf ¹ff CXÀfÀfZ Ad²fIY ÀfQÀ¹fûÔ IYe Àfd¸fd°f ¶f³ffEÔ¦fZ þûdIY CXÀf ¦ffÔU IZY dWXÀÀfZ ¸fZÔ Af³fZ Uf»fZ 
³fQe Àfb²ffSX IZY IYf¹fÊ IYSXZ¦feÜ ¦ffÔU Àfd¨fU BÀf Àfd¸fd°f IZY Àfd¨fU WXûÔ¦fZÜ ¦ffÔU ´fi²ff³f dIYÀfe þf¦føYIY 
½¹fdöY IYû ¶fWXb¸f°f IZY Af²ffSX ´fSX CX´ff²¹fÃf d³f¹fböY IYSXZÔ¦fZÜ ¦ffÔU Àfd¸fd°f IYe ¶f`NXIY ´fi°¹fZIY ¸ffWX 
IYe Qû °ffSXeJ IYû ´fi²ff³f U Àfd¨fU IYe ÀfWX¸fd°f ÀfZ °f¹f À±ff³f U Àf¸f¹f ´fSX WXû¦feÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ ´fbSXf³fZ 
IYf¹ffZÊÔ IYe Àf¸feÃff U ³fE IYf¹fûÊÔ IYe øY´fSXZJf ¶f³ffBÊ þfE¦feÜ ¶f`NXIY IYf EþZÔOÞXf U ¶f`NXIY IZY QüSXf³f 
WXbE d³f¯fÊ¹fûÔ IYû IY»f¸f¶fð IYSX³fZ IYf IYf¹fÊ CX´ff²¹fÃf U Àfd¨fU IYf Àff¸fbdWXIY WXû¦ffÜ BÀfIZY d»fE 
EIY SXdþÀMXSX ¶f³ff¹ff þfE¦ffÜ 

¹fcÔ °fû ¹fWX ¦ffÔU Àfd¸fd°f ·fe kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ IYf dWXÀÀff WXû¦fe »fZdIY³f ´fdSX¿fQÐ IYe ¶f`NXIYûÔ ¸fZÔ 
¦ffÔU ´fi²ff³f U ¦ffÔU Àfd¨fU WXe dWXÀÀff »fZÔ¦fZÜ  

kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ IYe IYf¹fÊ´fi¯ff»fe
kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ IYe ´fi°¹fZIY ¸ffWX IYe EIY °ffSXeJ IYû A²¹fÃf U Àfd¨fU IYe ÀfWX¸fd°f ÀfZ 

°f¹f À±ff³f (À±ff³f ³fQe dIY³ffSXZ IYf IYûBÊ ¦ffÔU WXe WXû¦ff) U Àf¸f¹f ´fSX WXû¦feÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ d´fL»fZ IYf¹fûÊÔ 
IYe Àf¸feÃff U Af¦fZ IZY IYf¹fûÊÔ IYe ¹fûþ³ff ¶f³ffBÊ þfE¦feÜ ¶f`NXIY IYf EþZÔOÞXf U ¶f`NXIY IZY QüSXf³f 
WXbE d³f¯fÊ¹fûÔ IYû IY»f¸f¶fð IYSX³fZ IYf IYf¹fÊ CX´ff²¹fÃf U Àfd¨fU IYf Àff¸fbdWXIY WXû¦ffÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ þû 
d³f¯fÊ¹f d»fE þfEÔ¦fZ CX³fIZY d»fE ¹fûþ³ff ¶f³ff³fZ U CX³f IYf¹fûÊÔ IYû ²fSXf°f»f ´fSX CX°ffSX³fZ ¸fZÔ ´fiVffÀf³f IYf 
ÀfWX¹fû¦f ·fe d»f¹ff þfE¦ff °fû IYf¹fÊ ¶fZWX°fSX °fSXeIZY ÀfZ ´fc¯fÊ WXû¦ffÜ 

kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ IYû d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ IZY Ad²fIYfSX
kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ IYû d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ IZY d³f¸³fd»fdJ°f Ad²fIYfSX WXûÔ¦fZÜ 
	z ³fQe IYe ÀfRYfBÊ ÀfÔ¶fÔ²feÜ
	z ³fQe dIY³ffSXZ ´fü²ffSXû´f¯f ÀfÔ¶fÔ²feÜ
	z ³fQe dIY³ffSXZ ¹ff ³fQe dIY³ffSXZ IZY ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ °ff»ff¶fûÔ ÀfÔSXÃf¯f ÀfÔ¶fÔ²feÜ
	z ³fQe ¸fZÔ °fSX»f U NXûÀf IY¨fSXf SXûIY³fZ ÀfÔ¶fÔ²feÜ 
	z ³fQe dIY³ffSXZ IZY ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ þ³f-þf¦føYIY°ff ÀfÔ¶fÔ²feÜ 
	z ³fQe ¸fÔZ ¶fÔ²fZ ¶f³ff³ff ÀfÔ¶fÔ²feÜ 

BÀfIZY Ad°fdSXöY ·fe kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ ´fiVffÀfd³fIY d³f¹f¸fûÔ-IYf¹fQûÔ IZY A³°f¦fÊ°f ³fQe IYe 
¶fZWX°fSXe IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ IYûBÊ ·fe d³f¯fÊ¹f »fZ ÀfIZY¦feÜ kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ IZY Àf·fe d³f¯fÊ¹f U IYf¹fûÊÔ ÀfÔ¶fÔ²fe 
dU¿f¹fûÔ IYû þ³f´fQ IZY dþ»ffd²fIYfSXe IYe þf³fIYfSXe ¸fZÔ »ff³ff, ´fÂff¨ffSX U CX³f IYf¹fûÊ IZY A³fb¸fûQ³f 
AfdQ IYSXf³fZ IYe dþ¸¸fZQfSXe kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ IZY Àfd¨fU IYe WXû¦feÜ 
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´fi¨ffSX-´fiÀffSX
kAl ³fQe ´fdSX¿fQÐ IZY ÀfQÀ¹fûÔ IYf EIY ½WXfMXÀfA´f Àf¸fcWX ¶f³fZ¦ffÜ BÀf¸fZÔ Àf·fe kAl ³fQe 

´fdSX¿fQÐ IZY Àf·fe ÀfQÀ¹f Vffd¸f»f SXWXZÔ¦fZÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY ¦ffÔU ¸fZÔ ³fQe Àfb²ffSX IZY IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ dWXÀÀff »fZ³fZ 
Uf»fZ »fû¦fûÔ IYû ·fe ´fdSX¿fQÐ IZY A²¹fÃf IYe ÀfWX¸fd°f ÀfZ Vffd¸f»f dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü Àf¸f¹f-Àf¸f¹f 
´fSX ³fQe IZY IYf¹fûÊÔ U ¶f`NXIY IZY d³f¯fÊ¹fûÔ ÀfÔ¶fÔ²fe J¶fSX ´fdSX¿fQÐ A²¹fÃf IYe ÀfWX¸fd°f ÀfZ À±ff³fe¹f 
AJ¶ffSXûÔ IYû ·fe Qe þf ÀfIY°fe WX`Ü BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfRY»f ¶f³ff³fZ WXZ°fb dUd·f³³f ´fi¨ffSX ¸ff²¹f¸fûÔ 
IYe ÀfWXf¹f°ff »fe þf ÀfIY°fe WX`Ü BÀf¸fZÔ RZYÀf¶fbIY, MXUeMXSX, ¸fû¶ffB»f E´f, ´fûMXÊ»f, UZ¶fÀffBMX, 
»fû¦fû, ¸fbJ´fÂf (dWX³Qe-AÔ¦fiZþe-À±ff³fe¹f ·ff¿ff), ´f¸´f»fZMX, ´f¨fZÊ, ÀMXeIYSX, ¶f`³fSX, QeUfSX »fZJ³f U 
OXf¢¹fc¸fZÔMÑe dRY»¸f AfdQÜ

(SX¸f³f IYf³°f)
dSXUSX¸f`³f AfgRY Bd¯OX¹ff 

A²¹fÃf - ·ffSX°fe¹f ³fQe ´fdSX¿fQÐ
9411676951


